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8é:. A5 F/TTr-HDQT Hé Néi, ngay 3€ thing 8 nam 2019

, TO TRINH
Keé hoach san Xuét kinh doanh nam 2019
Cong ty Co phan Bén xe Ha Noi

Ho6i déng quan tri Cong ty kinh trinh Pai Hoi dong cb dong phé duyét ké
hoach SXKD nam 2019 nhu sau:
I. Tinh hinh sdn xuét kinh doanh nim 2018
Trong nidm 2018, mic du kinh t& vi m6 c6 nhidu chuyén bién tich cuc va
6n dinh, tang truéng GDP ctia ca nuée dat 7,08%. Tuy nhién, tinh hinh kinh té
x& ho1 ndi chung con khong it cac khé khan, thach thire, dic biét 1a stc ép lam
phat, lam phdt co ban binh quan ndm 2018 ting 3,54 % so véi ndm 2017.
Tinh hinh hoat ddng van (ai hanh khéch ¢6 nhidu dién bién phuc tap: céc
phuong tién van tai ngoai tuyén cb dinh ( xe hop dong, xe limosine, xe cd nhan
hoat dong vén tai trai phap luét...) hoat dong manh véi luong xe tham gia ngay
cang nhiéu, trén hdu hét cdc dia ban céc tinh thanh va trén mot sb dia ban cua
thanh phé, canh tranh truc tiép voi hé théng vén tai hanh khach lién tinh theo
tuyén cd dinh. Quy dinh vé quan 1y vén tai tién tinh con nhiéu bt cap, gay kho
khan cho cdc doanh nghiép van tai khi dang ky bd xung, diéu chinh chuyén luot /('m'ﬁ_%
lam han ché lugng xe vao bén.Do d6 hoat dong san xut clia cac doanh nghlep/(
vén tai trén céc bén xe thudc cong ty gip nhiéu kho khan. 15| cﬁh PH
Nim 2018, HDQT va Ban diéu hanhtrién khai nhiéu giai phép kip thoi va ;;“ an;
hiéu qua trong san xudt, cling véi sw nd luc chung cta toan thé CBCNV Cong ty \y il
da thuc hién tt céc chi tiéu ké hoach giao nam 2018 ctia Dai hdi dong ¢d dong, = I
san xudt kinh doanh tdng trudng, chét lwong dich vu timg budce duge ning cao,
dam bao thu nhdp cho CBCNV. Céc chi tiéu dat duge nim 2018 cu thé nhu sau:
- Luot xe: 2.064.557 luot
- Luot khach: 21.229.205 lugt
- Doanh thu (khong thué): 144.341.947.742 déng
- Loi nhuén trudce thué: 17.240.888.815 dong

I1. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019
1. Pic diém tinh hinh
Theo du bdo, trong nam 2019 tinh hinh kinh té vi mé van tiép tuc con
nhiéu khé khan théch thic, ddc biét tinh hinh lam phat con tiép didn phic tap va

1



c¢6 chiéu huéng gia tang. Gid ca xing dau s& tang va gy kho khan cho san xut

cua cac doanh nghiép van tai.

Hoat dong ctia cac phuong tién ngoai tuyén cb dinh con tiép tuc gia ting,
trong khi co quan quan ly Nha nuéc chua cé cac giai phap quan 1y hiéu qua. Thi
truong van tai lién tinh con bi canh tranh khéc liét, cac don vi van tai trong tuyén
b dinh con tiép tuc gép nhiéu khé khin vé thi truong. Do d6, séan xuét van tai tai
céc bén xe tiép tuc gip kho khin. Ngoai ra con mot sé dién bién phure tap trong
hoat dong kinh doanh vén tai hanh khach no6i chung nhu su canh tranh cua céc
loai hinh kinh doanh vén tai hanh khach khéac nhu xe hop déng tra hinh, xe du,
bén coc... lam anh hudng rat xdu dén hoat dong kinh doanh van tai khach tuyén
c6 dinh trén cac bén xe thudc Céng ty. Co quan quén Iy tuyén dua hé théng tang
cuong xu phat cac xe vi pham, lam tang lugng xe bi dinh tai, giam sén luong xe
hoat déng trén bén. Mt khac, quy dinh quy hoach luc'“)ng tuyén cua B Giao
thong Van tai chua dugc thio g nén viée bd sung thém xe vao cac bén thude
Cong ty la rit han ché.

Qua két qua hoat dong san xuét ctia ndm 2018 va tinh hinh chung cua nam
2019. Cong ty nhén dinh tinh hinh nim 2019 con rat nhidu khé khin thach thie.

2. Muc tiéu trong tim nam 2019

- Dam bao thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019 do
Pai héi dong c6 dong giao.Bao toan ngudn vén cla céc cb dong tai Cong ty.

- Tiép tuc siét chat cong tac quéan ly diéu hanh nhim néng cao ndi luc, nang
cao nang luc canh tranh, tiép tuc ra soat lai cac quy chuin, quy trinh trong
cdng tac diéu hanh, dam bao hop 1y, khoa hoc va hi¢u qua.

- Tiép tuc trién khai cac du 4n do Céng ty dugc giao trén nguyén tic dam béo
tinh hiéu qua dau tu.Tap trung dau tu khai thac trén cac bén xe v6i muc tidu:
dau tu hiéu qua, ho tro va phat trién hoat dong san Xudt véan tai, ndng cao chét
lugng phuc vu hanh khach trén céc bén xe.

- Duy tri thi phan ctia Céng ty trong linh vuc kinh doanh khai thac bén xe.

- Tap trung nghién ctiu va dua vao céc loai hinh dich vu nhim néng cao chit
lugng phuc vu hanh khéch trén céc bén, ting doanh thu.

- P4y manh viéc tng dung cong nghé trong khai thac kinh doanh: T chirc
trién khai xay dung nang cp trang WEBSITE cuia cong ty, thong tin ho tro
hanh khéch va cdc doanh nghiép vén tai.

- Cung cb va ddy manh cong tac quan ly va khai théc hé théng dich vu trén cac
bén xe, ting ty trong doanh thu dich vu trén cdc bén xe.

3. K& hoach san xuét kinh doanh 2019
3.1: Cidc chi tiéu Ké hogch SXKD: Can ct tinh hinh san xuét kinh doanh
nam 2018 va du kién nhiing téc dong vao cong tic san xuét kinh doanh nim
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2019, Cong ty C6 phin Bén xe Ha Noi xay dung ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2019 nhu sau:

TT Noi dung Pon vi K& hoach 2019
1 | San lugng xe luot xe 2.020.000
2 | San luong khéach luot khach 16.879.000
3 | Doanh thu tir hoat déng SXKD Triéu dong 142.902

Dich vu van tdi Triéu dong 120.075
Dich vu gia ting Triéu dong 28277
Thu nhdp tir hoat déng tai chinh Triéu déng 350
4 | Tdng chi phi SXKD Triéu dong 124.366
5 | Loi nhuén trudc thué Triéu dong 17.786
6 | Téng sé CBCNV(NLD+NQL) Ngudi 406
7 | Tong quy luong CBCNV 1000 dong 51.562.530
(NLD+NQL)
8 | Luong binh quan CBCNV Dong/Nguoi/thang 10.583.400
(NLD+NQL)
9 | Tylécd tuc % 6

3.2: Cdc mdt cong tdac khdc phuc vu hoat dpng SXKD
Dy 4n nha dé xe da ning — bén xe M§ Dinh: tiép tuc trién khai trong nam
2019.
Dy én bai d0 xe tai phia Nam: Sau khi tinh toan du 4n ¢6 hiéu qua kinh té han
ché, nguén vén dau tu cao va ¢é nhiing yéu t& rii ro. Nén viéc thuc hién dau
tw dang dugc xem xét k¥, viée lién két diu tu gap nhiéu khé khan do khong
dap tng duogc ky vong clia nha déu tu. Dé dam bao ngudn vén, han ché rui ro,
du 4n xin dugc tam dung trién khai va tiép tuc nghién ctu dé trién khai vao
thoi diém thich hop.
4. Giai phap thyec hién.
a. Nhém gidi phdp t6 chivc qudn Iy
Tang cudng cong tic quan ly diéu hanh nhim nang cao ndi luc, nang cao
ning luc canh tranh, tiép tuc ra soét lai céc quy chuén, quy trinh trong céng
tac diéu hanh, ddm bao hop 1y, khoa hoc va hiéu qua.
Tiép tuc nghién ctru 4p dung co ché tra thu nhép theo hiéu qua SKKD va chét
luong lao dong.
b. Nhém gidi phdp phdt trién cong nghé
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- Tiép tuc hoan thién hé théng phan mém qua trj SXKD, dau tu ning cdp phan
mém ung dung khoa hoc k§ thuat, cong nghé vao quan ly diéu hanh tai cac
bén xe.

- Day manh viéc ung dung cong nghé trong khai thac kinh doanh: Té chuic
trién khai x4y dung ning cip trang WEBSITE cua cong ty, théng tin hd tro
hanh khach va cac doanh nghiép véan tai.

c. Nhém gidi phdp phdt trién ha ting

Trién khai cac du 4n do Céng ty dugc giao trén nguyén tic dam béo tinh hiéu
qua du tu. Tép trung ddu tu khai théc trén cdc bén xe véi muc tiéu: diu tu
hiéu qua, ho tro va phat trién hoat dong san Xuét vén tai, nang cao chét luong
phuc vu hanh khach trén céc bén xe.

d. Nhom gidi phdp phdt trién kinh doanh, diu tur .

- Ciing cb va ddy manh cong tic quan 1y va khai thac hé thdng dich vu trén cac
bén xe, ting ty trong doanh thu dich vu trén cac bén xe.

- Phéi hop cung cac doanh nghiép van tai xay dung cac san phém dich vu van
tai phit hop, dép Ung nhu cau cua hanh khéach va phit hop véi cac quy dinh
cua Nha nudc.

Trén day 1a ké hoach SXKD nam 2019, kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong xem
x€t thong qua.
Trdn trong cdam on!
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